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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG NAM 2014 VA PINH HUGNG NAM 2015

- Can cik Piéu Ié 16 chirc va hoat déng ctia Ngdn hang thuong mai c6 phan Ngoai
thirong Viét Nam duwge Pai hdi dong cé dong bat thuong thang 12/2014 théng qua ngay
26/12/2014 theo Nghi quyét sé 08/BT2014/NQ-PHPCP va dugc NHNN xdc nhdn ding
ky theo Céng vin sé 621/NHNN-TTGSNH ngay 28/01/2015;

- Can cir Quy ché t6 chirc va hoat dpng ciia Ban kiém sodt Ngdn hang thwong mai
6 phéan Ngoai thuong Viét Nam duoc Dai hdi dong cé dong théng qua ngay 22/04/2011
theo Nghi quyét sé 04/TN2011/NQ-PHPCD;

- Cadn cik tinh hinh hoat déng ciia Ngdn hang thwong mai cé phan Ngoai thuong
Viét Nam, bdo cdo cua Hoi d&ng quan tri, Ban diéu hanh va két qua hoat dong cua Ban
kiém sodt trong nim 2014;

Ban kiém soat Ngan hang thuwong mai c¢b phan Ngoai thuong Viét Nam (Ban kiém
soét) xin bdo cdo trude Pai hoi ddng cb dong Ngan hang thuong mai ¢d phin Ngoai
thuong Viét Nam (PHDCD) céc ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2014

Tai thoi diém 31/12/2014, Ban kiém soat gdm c6 04 thanh vién, trong d6 c6 03
thanh vién chuyén trach va 01 thanh vién kiém nhiém, gidm 01 thanh vién so véi thoi
diém 31/12/2013 (do chuyén vi tri cong tac khac); tryc thudc Ban kiém soat gdm 02
phong Gidm sat hoat dong va Kiém toén ndi bd.

Trong nim 2014 Ban kiém soét da thyc hién va hoan thanh céc nhiém vu duogc quy
dinh tai Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong ctia Ngan hang (Diéu 18) va ké hoach hoat dong di
dugc PHDCD thudng nién niam 2014 théng qua, bao gdm céc ndi dung chinh nhu sau:

- Giam sat viéc thuc hién cac quyét nghi, nghi quyét cua DPai hoi déng cb dong.

- Giam sit hoat dong va viéc tudn thu theo quy dinh ctia Phap luat va Piéu 18 dbi
véi Hoi ddng quén tri, Téng Gidm ddc, ngudi quan ly khéc trong viée quén Iy va didu
hanh ngan hang.

~ Thuc hién kiém toan ndi bd tai cac don vi trong hé théng VCB.Thim dinh béo
céo tai chinh 6 thang va bao cédo nim cia VCB.
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_ Giam sét sy bién dong vé tinh hinh nim gitt ¢ phin VCB ciia nhing ¢d dong
16n va ngudi c6 lién quan ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, thinh vién Ban kiém soét,
Téng giam dbc.

_ Céc cdng viéc khic theo quyét dinh ctia Dai hoi ddng c¢b déng, quy dinh cuia
Diéu l¢.

Két qud hoat djng ciia Ban kiém sodt nhu sau:

1. Giam st cic hoat dong va viéc tudn thi cia ngin hang theo quy dinh cia
phép luit va diéu 1é¢ VCB:

Hoat dong gidm sét da dugc tién hanh thudong xuyén co tinh hé thong tir Hoi s&
chinh dén cdc chi nhanh va cong ty truc thudc, trong do tap trung gidm sat céng tic quan
tri, didu hanh ctia ngén hang, hoat ddng quan tri rii ro trong céc linh vuc hoat dong trong
yéu ctia ngan hang hodc nhitng linh vyc tiém 4n rii ro, gidm sét va danh gid viéc thuc
hién va tuan thi cic quy dinh vé an toan hoat dong ctia ngan hang theo quy dinh Lujt
TCID.

Bém sat c4c dinh huéng chi dao diéu hanh cta Chinh phi va NHNN déi véi céc
hoat dong ctiia TCTD, trong nam 2014, cdng tic gidm sat da tip trung vao viéc dénh gia
tinh tudn thi quy dinh cling nhu tinh hiéu qua cia cdc méit hoat dong tin dung, dau tu,
gbp vén mua cd phan, kinh doanh vén va ngoai té, tai chinh, ddu tu xdy dung co ban va
mua sim tai san nhu danh gid chuong trinh phén loai no theo Thong tu 02/2013/TT-
NHNN; ra soat tai sin bdo dam 13 ¢d phiéu; tinh hinh thyc hién viéc nhan chuyén
nhugng QSD dét va tai san trén dét 1a TSBD ng vay dé lam PGD cta chi nhénh, ra soat
lich tra ng va thdi gian 4n han ctia mot s6 khoan vay trung dai han; dénh gié chuong
trinh chuyén gia vbn ndi bd FTP; viée tudn thu céc quy dinh vé thi tuc, hd so d4u thau
mua sim tai san; ra sodt va danh gia viéc tudn thu céc quy dinh vé cz‘lp va str dung han
mirc tién giri d6i v&i cac dinh ché tai chinh, viée theo ddi, hach toan giao dich kinh doanh
von, giao dich dau tu gép von; ddu mdi tb chirc cong tac kiém tra, ddnh gia hoat dong
dau tu dy 4n cia 12 cbng trinh x4y dung tru sé...

Thong qua két qua gidm sat, Ban kiém soat d chi ra nhing tbn tai trong qué trinh
hoat ddng, kip thdi dua ra nhitng tu van, dé xuit, kién nghi véi HDQT, BPH cic bién
phép nhdm han ché, giam thiéu riii ro, ¢dm bao tudn thi cdc quy dinh ctia phép luat, ning
cao chét luong va hiéu qua hoat dong.

2.  Giam sat viéc thye hién cdc quyét nghi, nghj quyét cia PHPCD nim 2014:

Trén co sé cac dinh hudng va muc tiéu kinh doanh cia VCB ndm 2014 dugc
DHDCP thong qua, HPQT, BDH da cu thé héa bing cic chi tidu theo timg mang nghiép
vu nhim dat myc tiéu do PHPCP giao. Thong qua viéc 14p bdo cdo giam sat dinh ky,
Ban kiém soat da thyuc hién theo ddi thudng xuyén viéc thuc hién cdc muc ti€u kinh
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doanh di d& ra. Viéc tham gia cac cudc hop thudng xuyén/dinh ky cua HDQT/Thuong
truc HDQT da giup Ban kiém so4t nim bét thong tin va kip thdi dua ra cac d& xudt, kién
nghi véi HPQT trong viéc quan ly, didu hanh va thuc hién cac Quy ché quan trj noi bd.
Bén canh d6, cong tac gidm st dinh ky ciia Ban kiém soat d&i véi céc bo phén, céc cap
trong ngin hang trong viéc thyc hi¢n Nghi quyét, quyét dinh ciia DHDCD/HDQT da
gitip cho HDQT nim bt dugc tién d6 trién khai cong viéc theo céc myc tiéu va ké hoach
da d ra va nhimg vuéng méc phat sinh dé tir d6 c6 chi dao kip thoi d6i vai cac don vi,
hd trg cho viée quan tri didu hanh ciia HDQT.

3.  Thuec hién cong tac kiém todn ndi bo:

Nam 2014, bd may kiém toan ndi bd (KToNB) bao gdm 69 ngudi, thye hién kiém
toan tai 50 don vi va thyc hién 6 cudc kiém to&n chuyén d2 tai cic don vij c6 lién quan
bao gi’)m: ra soat toan hé théng hoat dong cho vay nhép khau xang dau, hoat dong cho
vay thily san tai cac chi nhanh mién T4y, nghiép vu thé, ra soét tién do thue hién cia mot
) cong trinh xdy dung co béan, cong tac an sinh xa hoi, hoat dong uy théc dau tu. S6
lrgng cude kiém toan tang 04 cudc so v6i ndm 2013.

KToNB da thuc hién tét chirc ning kiém toan tudn thi tai cac chi nhanh theo yéu
cdu tai Thong tur 44/2011/TT-NHNN (TT 44), thyc hién kiém toén theo dinh huéng rii
ro, dam béo cac don vi, cdc hoat dong nghiép vu ¢d rti ro cao duge kiém todn hang nam,
cac don vi, hoat dong nghiép vu 6 rui ro thip duge kiém toan it nhat 03 nam/lan. Qua
phat hién cia KToNB tai mét s6 don vi thanh vién, céc bd phan quan ly tai HSC da ting
cudng céc bién phap gidm st quan Iy nhdm giam thiéu rii ro. Céc kién nghj ciia KToNB
da phat huy thiét thuc, gop phan nng cao chét lwgng, an toan, hiéu qua ciia hé thdng.

Trong thoi gian téi, dé tuan thu quy dinh tai Basel II, KToNB can thuc hién du 4n
chuyén déi md hinh KToNB nhim ciing ¢ d6i ngii nhan sy kiém todn, hoan thién cic ky
ning, phuong phép kiém toan, nhim tién téi thuc hién ddy du chirc ning, nhiém vy theo
yéu ciu tai Basel I, ting cuong kiém toan cic phong ban tai HSC thudc vong kiém soét
thir hai, kiém dinh, x4c thuc cac md hinh quan trj rii ro.

4. Lap va theo ddi danh sach ¢ dong sang lap, ¢ dong 16m va nguoi cé lién quan
ctia Thanh vién Hji ddng quan trj, Thanh vién Ban kiém soat, Téng giam déc:

Viéc lap va theo dai danh sach cd dong sang lap, cd dong 16n va ngudi c6 lién quan
cta Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS, Téng gidm dbc dd dugc Ban kiém soét thyc
hién dinh ky. Trong nim 2014, danh sach mdt s6 thanh vién HPQT, Téng gidm ddc, Ban
kiém soé4t da co thay dbi so v&i nam 2013 trong d6 bd sung 01 thanh vién méi va mién
nhiém 04 thanh vién. Bdo cédo gidm sat vi¢c nim gitt ¢d phan cia cb dong 16n va ngudi
¢6 lién quan ctia Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS, Tdng gidm ddc dugc lap dinh ky.
Trong nim 2014, tai VCB da phat sinh giao dich c¢d phiéu cia thanh vién HPQT trong
nam 2014 va VCB da thuc hién viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia phép luit.
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5. Caic cong viéc khac theo quyét dinh cta Dai hoi dong b dong, quy dinh cua
Diéu 16:

_ D& ning cao chét lugng hoat dong gidm sét, kiém toén, Ban Kiém so4t da phdi
hop v6i by phan Cong nghé thong tin, P& 4n cong nghé @& hoan thién céc chi tiéu gidm
sat ndi bd nhim hd trg cho viéc dinh huéng tap trung gidm st va cong tic kiém todn noi
bo.

- Ban kiém so4t da cir can bd tham gia du 4n “Phén tich hién trang va xay dung 1§
trinh trién khai ning cao ning luc quan tri rii ro ngén hang theo yéu cdu céu cia Hiép
uéc vén Basel 117 ddng thoi td chirc tt cong tac ddo tao ning cao ning luc cho céc bd
nhim d4p (mg yéu cAu ngay cang phic tap cta cong viéc

II. PANH GIA HOAT PONG CUA VIETCOMBANK NAM 2014
1. Viéc thuce hién cac dinh hwéng, muc tieu do PHDCD théng qua:

Trong moi trudong kinh doanh con nhidu dién bién phuc tap va canh tranh gay git
giita cic NHTM, HPQT va Ban diéu hanh VCB d4 bdm sét céc chi dao cia Chinh phu,
NHNN va tinh hinh thi truomg dé didu hanh hoat dong nhim dat dugc cac myc tiéu ma
PHDCD da thong qua véi phuong chdm: ddi méi, ting trudng, chit lugng. Truéc nhimng
kho6 khin chung cua nén kinh té, song véi quyét tdm va nd luc cta toan hé théng, VCB
di hoan thanh cac chi tiéu co bin do PHDCD giao, cu thé: tdng tai san ting 23,03% so
véi 31/12/2013, vuot 10,84% ké hoach do PHPCD giao; lgi nhuén trudce thué dat 5.876 ty
dong, vuot 6,85% ké hoach; du ng cho vay khich hang ting 17,87%, vugt 4,31% so vdi ké
hoach; huy dong vén tir nén kinh té ting 26,97%, vuot 12,36% ké hoach, s lugng lao dong
ting thép béo dam dudi mic 7% theo ké hoach di dugc PHDCP thong qua; lgi nhuin
dam bao mirc chi tra cb tirc theo ké hoach & ra. Véi tinh hinh kinh té khé khan, hoat
dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép con chua phyc héi phin nao anh hudng téi
chit lugng tin dung cia VCB. VCB di ting cudong trién khai cdc chuong trinh cho vay
wu dai 14i sudt, chi dong str dung DPRR, ban ng cho VAMC va c¢6 ging thu hdi ng xau
nén ty 1& ng xdu duy tri & mirc 2,31%, thip hon so véi micc PHPCD giao (3%).

2. Viéc tuéin thi phap luit va chiap hanh cic viin bin chi dao ciia Chinh phi,
NHNN:

Chinh sach tién té nim 2014 da phat huy hiéu qua trong viéc kiém ché lam phép, hd
trg ting trudng kinh té & mirc hop ly. Hé thdng tai chinh — ngén hang da tao dugc su 6n
dinh co ban nhu mit bing 1ai sudt duy tri hop ly & muc thip, tin dung duge diéu hanh
linh hoat theo huéng mé rong di d6i véi an toan hoat dong, ty gia va thi truong ngoai t¢
6n dinh... Bén canh d6 doanh nghiép con chua hét khé khan, ng xdu c¢6 xu huéng giam
din song con & muc cao.
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VCB di nghiém tic quan triét, chip hanh chi dao, diéu hanh ctia Chinh phu,
NHNN thong qua viéc xay dung chuong trinh hanh déng nhim gép phan cing NHNN
dat dugc cdc muc tiéu cia chinh séch tién té da dé ra. VCB luén tudn thi céc chinh sach,
chi dao cia NHNN, nhu: 12 mét trong nhitng ngan hang chu dng thuc hién giam 13i sut
huy ddng, tao tién dé cho viéc giam 14i sudt cho vay; thuc hién tét chinh séch én dinh ty
gid; tap trung trién khai cac goi cho vay uu dai 14i sudt déi v6i nhing linh virc Chinh phu
va NHNN khuyén khich; thyc hién tét chi truong ciia Nha nude vé viée téi co cdu, sip
xép d6i méi doanh nghiép giai doan 2013-2015...

VCB ludn quan tri va theo doi sét céc chi tiéu vé ty 1¢ bao dam an toan trong hoat
dong ngan hang theo quy dinh ciia NHNN. Céc chi tiéu vé ty 1¢ an toan trong hoat ddong
ngan hang ctta VCB nam 2014 pht hgp véi quy dinh cia NHNN nhu hé sb an toan vén
téi thiéu (CAR) dat mirc 11,61%; cac ty 1& an toan v& kha ning chi tra, giéi han gép vén
mua cd phé‘m, hé sb sir dung vc")n/nguén vbn huy dong dat 76,18%, dam bao theo ding
quy dinh cia NHNN. VCB di ¢6 vin ban xin phép Chinh phi, NHNN déi véi cac trudng
hop cdp tin dung vuot mirc quy dinh.

3. Véhoat dong ciia hé thdng kiém soat ndi bj:

Nam 2014, VCB co ban da hoan thanh dy 4n “Phan tich hién trang va x4y dung 19
trinh trién khai tudn tha Basel 11", Két quéa phén tich hién trang da chi ra nhitng diém
chénh léch cn khic phuc nhim tién t6i tudn thu thong 1& quéc té va cac chudn muc
Basel II. Ddng thdi, trong ndm, VCB chi trong cong tac chuyén dbi phuong thuc hoat
dong mot s& mang nghiép vu theo hudng tap trung, chuyén mon hoa, véi muyc tiéu tinh
gian lao dong, ting cudng hiéu qua cong viée. Theo d6, cic cdu phin cia hé théng kiém
soat ndi bd ciing c6 nhitng thay dbi tuong g nhim d4p tmg céc muc tiéu néu trén. Hé
théng vdn ban quy dinh ndi bd, hé théng co s@ dir liéu va cdc md thirc/ cdng cu quan tri
tiép tuc dugc ra soét, hoan thién, cu thé nhu sau:

3.1. H¢ théng vin ban chinh sich quy dinh nji bp

Céc thay d6i chinh trong hé thdng van ban phép 1y clia Nha nuée ciing nhu trong
hoat dong kinh doanh déu dugc VCB cép nhat turong dbi kip thoi, day du tai cic van ban
quy dinh ndi by, co ban dim bao nguyén tic xiy dung du quy trinh cu thé cho cac hoat
dong nghiép vu, trong d6 néu rd cac chinh séch kiém soat, chinh séch quan 1y rui ro.
Nhim chuin héa hoat dong ban hanh va quén Iy vin ban ngi by, VCB da ban hanh Quy
ché soan thao, ban hanh va quan ly vin ban quy pham ndi bd, budc diu tao co s& tang
cudng cong tac ra soat, cip nhit van ban dinh ky.

3.2. M0 hinh té chirc hé théng quén tri rii ro va cdc chét kiém sodt

Vé co ban, viée thiét ké cac chdt kiém soat trong cac quy trinh ndi b duge thuc
hién kha day du, tudn tha cic nguyén tic dugc dé ra trong TT 44. Co c4u td chuc, cic co
ché, chinh sach, hé théng xac dinh, do ludng va quan ly rii ro & céc linh vuc co ban duge
thiét 1ap dé dam bao tuan thu quy dinh cia NHNN va kiém sot riti ro. VCB da trién khai
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du 4n “Phén tich hién trang va xay dung 16 trinh trién khai ning cao ndng lyc quan tri rai
ro ngan hang theo yéu ciu ctiia Hiép wéc vén Basel II tai Vietcombank” trong ndm 2014
dé thuc hién trong cac nam tai.

3.2.1. Co cdu té chike, phén cong phan nhiém

Trong ndm 2014, VCB d4 trién khai m¢t sé dé an phén téch chirc ning, nhiém vu
nhu: (i) thanh ldp Trung tdm tai trg thuong mai tai HSC aé chuyén mon héa khéu xir Iy
tdc nghiép; (ii) tach phong Quén ly va kinh doanh vén thanh 02 phong chirc nidng la
phong Kinh doanh vén va phong Quén 1y tai sin ng - c6 dé tach biét chirc ndng quan ly
rii ro (thanh khoén, 14i sudt, ngoai hdi) va chirc ndng kinh doanh.

Mot s6 dy an da dugce trién khai va tiép tuc duwgc hoan thién trong ndm 2015 nhu:
Dé 4n chuyén déi mé hinh quén ly tin dung theo huéng tap trung, P& 4n Branch Concept
dé tang cuong viéc ban hang chi dong cuia khéi ban 1é.

3.2.2. Hé thong/ cong cu quan tri rii ro

- Rii ro tin dung: VCB tiép tuc ning cao chét lugng céc cong cu nhin dang, danh
gid, do ludng va quan Iy rii ro tin dung nhu: (i) ra soat thdm quyén cép tin dung pht hop
voi kha ndng qudn trj rii ro; (i) dinh ky ra soat, cdp nhit béo céo ngénh hang, ban hanh
cac thong bdo dinh huong nganh, dinh huéng phat trién quan hé dén timg khéch hang
cho chi nhanh; (iii) budc dau sir dung PD, LGD lam di liéu dau vao dé xdy dung chuong
trinh dinh gi4 khoan vay dya trén rui ro, ting cudng kiém soat i ro tin dung thong qua
viéc cdp nhit va ning cao chit lugng céc bdo cdo quan tri rdi ro tin dung Vin d& quan
ly nhém khach hang lién quan da duogc luu tim trong nhitng nim gén day. VCB di va
dang trong qua trinh ra so4t nhim stra di bd sung cic chinh sich, chuong trinh hd trg ty
dong dé quén ly nhém khach hang lién quan.

- Rii ro thi truong: Ndm 2014, VCB di hoan tat tach sd kinh doanh va sb ngan
hang, 1am co s& ¢é dinh huéng quan tri rii ro phll hgp véi timg loai sb ciia ngan hang.
VCB di xay dyng cic phuong phép ludn, cong cu do ludng rui ro thi trudng, chay thi
nghi¢ém md hinh do ludng rii ro. Ngoai ra, VCB dang trong qua trinh xay dng hé thdng
han mire giao dich, budc diu da ban hanh mét sé han mirc giao dich cho sd kinh doanh,
quy chuén phuong phap tinh gia thj trudng cho céc sd, lam co s& cho vxf;c quan ly rti ro
theo m¢t khung han muc va khung dinh gia chudn. Nam 2015, VCB cin tiép tuc ra soat,
hoan thién phuong phap ludn/ c4c mé hinh do ludng rui ro, sém xdy dyng phuong phap

luan kiém dinh mé hinh 1am co s& dé thyc hién kiém dinh truge khi ap dung chinh thirc
md hinh.

- Rui ro thanh khodn va rii ro 1di sudt trén sé ngan hang: Nam 2014, VCB di xay
dung mo hinh dy béo hanh vi tién giri va tién vay cua khach hang, budc diu tach bach
nhom xdy dung md hinh va nhém kiém dinh. Trong nam 2015, VCB can tiép tuc trién
khai dv 4n lién quan dén chuong trinh quan 1y vén dé tao co s¢ dit liéu cho viéc vén hanh
mo hinh.

BAO CAO CUA BKS Trang 6/9



DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 8 Vietcombank

Chung nidm tm vime wang L

- Rii ro hoat djng: Sau khi két thuc du 4n “Nang cao nang luc quan 1y rii ro hoat
dong” nam 2013; VCB budce dau da xiy dung duge mdt sé phuong phap quan ly rii ro
hoat ddng nhu tu danh gia rii ro va cac chdt kiém soat (RCSA), giam sat chi s6 rui ro
hoat dong chinh (KRI), quéan ly dit liéu ton thit (ILM), bdo cdo giam sat ké hoach hanh
dong (Action tracking). Trong nim 2014, VCB tiép tuc ting cudng trién khai cic khéa
dao tao vé quan ly ruai ro hoat dong (dao tao kién thirc co ban cho nhan vién méi, dao tao
kién thirc ning cao), nhim ting cudng nhén thirc vé rii ro hoat ddng, gitip chi nhanh tu
ra soat, bd sung thém cac chét kiém soat dé giam thiéu rii ro. Bén canh d6, VCB bit dau
trién khai chwong trinh théng ké va béo cdo su cb riii ro hoat dong, trién khai thi diém
viéc thu thép va quan ly thong tin rti ro (Action Tracking), nhim tao co sé dit liéu cho
khung QLRRHD theo Basel II, tir d6 tao ngudn dir liéu dau vao cho cdc md hinh quan ly
rii ro hoat dong. Trong nim 2015, VCB cén tiép tuc hoan thién phuong phép ludn, dac
biét phat trién giai phap cong nghé thong tin, ting cudong cong téc thu thap dir lidu dé
trién khai cidc mé hinh quan tri rui ro hoat dong theo Basel II.

3.3. H¢ thong cong nghé thong tin, bdo cdo qudn Iy

- Vé an toan bao mét thong tin, nim 2014, VCB la ngan hang du tién duoc cép
“Chirng chi Hé théng quén Iy an toan thong tin cho hoat ddng kinh doanh theo tiéu chudn
ISO/IEC - 27001:2013 véi pham vi dp dung toan hé théng”.

- Hé théng CNTT phuc vu tac nghiép va bdo cdo quan ly ciing phat trién manh
trong nim qua. VCB d3 ting cuong mg dung hé théng khai théc phan tich dit lidu tai cac
phong ban Hbi s chinh, nghiém thu Du 4n hé théng théng tin quan ly MIS, phat trién
méi hodc bo sung céc tién ich trong tic nghiép va khai thac bao céo, nang cao kha ning
hd trg kiém soét tr dong tir hé thong.

- Mot s6 hé théng/ chuong trinh hd trg hoat dong kinh doanh nhu FTP (dinh gi4
von ndi bd), ALM (quan ly tai san ng tai san c6), Corebanking (ngdn hang 15i), TF (tai
trg thwong mai), LOS (hé thong khéi tao khoan vay)... dang dugc trién khai trong ndm
2014 va trién khai trong cac nim tiép theo.

Két qua dénh gi4 cho thiy hé théng kiém sodt ndi bd ctia VCB di tun thu cac
nguyén tic va yéu cau quy dinh trong Thong tu 44/2011/TT-NHNN ciia NHNN, co ban
dd dam bao tinh thich hop, ddy du, hiéu lyc va hiéu qua, d4p img nhu ciu phat hién va
phong ngtra rii ro.

III. KET QUA THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2014

Ban kiém soét da thyc hién viéc thdm dinh Béo c4o tai chinh hop nhat nim 2014
cta Vietcombank va céc cong ty con clia ngin hing, thong nhit x4c nhan két qua cu thé
nhu sau :

- Béo cdo tai chinh hop nhét da phan anh day du tinh hinh hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cia VCB va céc cong ty con, dugc trinh bay theo cac mau bio cdo
quy dinh tai Quyét dinh s 16/2007/QD-NHNN ngiy 18/04/2007 ctia NHNN vé ché 4
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béo cdo tai chinh déi v&i cac TCTD, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam va
céc quy dinh hién hanh.

- Béo céo tai chinh hgp nhit nim 2014 di phan 4nh trung thuc, hgp ly trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia VCB va céc cong ty con tai thoi diém
31/12/2014, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét nim 2014,

Céc s0 liéu vé& vén va tai san tai thoi diém 31/12/2014 va két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat cia VCB nidm 2014 nhu sau:

1. Tdng tai san: 576.989 ty dong

2. Vén chu s hitu: 43.351 ty dong
3. Két qua kinh doanh nim 2014:

- Tbng lgi nhuén trude thué: 5.876 ty ddng

- Thué TNDN: 1.265 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 4.611 ty dong

Trong dé lgi nhudn sau thué ciia NH: 4.476 ty dong

- Loiich cta cd dong thiéu sé: 19 ty dong

- Lgi nhuén thuin trong ky 4.593 ty dong

Tir cdc dinh gid vé finh hinh hoat dpng va két qua tai chink nim 2014 cia
Vietcombank, Ban kiém sodt dé nghi Dai hji dong cé dong thong qua bdo cdo vé tinh
hinh hogt djng ndm 2014 do Hpi dong quan tri va Ban Diéu hanh trinh Dai hpi.

IV. PHUONG HUONG HOAT PQNG NAM 2015 VA KIEN NGHI:
1. Phuong hwéng hoat djng nim 2015:

Cén cir vao chirc niing nhiém vu ctia Ban kiém soét, phuong hudng hoat dong nim
2014 cua VCB, chi dao ciia Chinh pht va NHNN vé& c4c muc tiéu, nhiém vu chinh sach
tién t&, bién phép dam bao hoat dfng an toan, hiéu qua; Ban kiém soét tap trung vao cac
cong vi¢c chinh nhur sau:

1) Thém dinh BCTC 06 thdng va BCTC nam, sodt xét sd liéu hang thdng/quy ddi véi
mot s6 khodn muc cé anh hudng 16n téi két qué tai chinh nhu: céc khoan gép vén,
lién doanh cd phén; céc khoan kinh doanh tién giri, tién vay ngoai té 16n, du tu
mua sdm tai san va dy phong rui ro.

2) Thyc hién cong téc gidm sit ddi véi céc hoat dong nhu tin dung, kinh doanh vén
ngoai té, dau tu, xdy dyng co ban va mua sim tai san, cdng nghé thong tin, hach
todn ké toan, tudn thu céc ty 1¢ dam bao an toan; gidm sét viéc thuc hién khuyén
nghi ctia BKS, thyc hién chu truong va dinh huéng cia VCB.

3) Trién khai cong téc kiém todn ndi bd theo ké hoach da dang ky véi NHNN.
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4)

5)

Tiép tuc tham gia cdc du 4n ning cao ning luc quan tri ngin hang; tham gia dy 4n
chuyén dbi md hinh KToNB nhim ciing ¢6 d6i ngii nhan sy kiém toan; ddy nhanh
hoan thién chuong trinh cong nghé thdng tin hd trg cho hoat déng kiém toan, gidm
sét.

Dao tao nang cao trinh d$ nghi¢p vy cho ddi ngli can bd BKS, hoan thién cac ky
ning, phuong phép kiém toan, timg buéc tién téi thuc hién ddy du chic ndng,
nhiém vu theo 16 trinh dp tmg yéu cau clia Basel II.

Kién nghi:

Tir céc nhén xét, danh gié trén; Ban kiém soét kién nghi v6i Dai hi ddng cb dong,

Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh VCB:

1

2)
3)

4)

5)

Tiép tuc co céu, kiém soat chit ché danh muc tin dung dé dam bao co chu danh
muc va chit lwong tin dung dat duge muc tiéu dé ra. Tiép tuc chu trong cong tac
thu hdi ng x4u, ng da duoc xir ly tir quy du phong rui ro. Tang cuong cong tic quan
ly, nhén dién cac khach hang c6 mébi quan hé lién quan.

Quén 1y tét chi phi hoat ddng nhdm dam béo hiéu qua kinh doanh da d& ra.

Tiép tuc ra so4t, hoan thién cac quy ché, quy dinh cua ngén hang dam bao phu hop
v6i cdc vin ban phdp luit hién hanh va nhimg thay déi trong muc tiéu kinh doanh
cua hoat dong ngan hang.

Péy nhanh tién d¢ cic du 4n néng cao nang lyc quéan tri ngin hang, phét trién cac
cong cy nhén dién, do luong rui ro nhim phét hién, canh bdo sém cac ddu hiéu rui
ro tiém 4n.

Tang cudng hoat ddng gidm sat, kiém soat ndi bd, tiép tuc hoan thién hé théng phat
hign rdi ro tiém 4n trong hoat dong VCB dé canh béo va dua ra bién phdp chin
chinh, phong ngira kip thoi.

Kinh chic Dgi hji thanh cong tét dep. M/
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